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I. Fundamentarea Proiectului de Dezvoltare institutionali a unititii de invitimant Scoala
Gimnaziala Ion Heliade Ridulescu, pentru perioada 2021-2026

Fundamentarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al unititii de invitdmant porneste de la
situatia existentd, conditiile interne i externe, precum si resursele concrete ale scolii si ale comunittii
pe care aceasta o serveste, stabileste domenii/ directii ce pot fi dezvoltate si propune strategii de
dezvoltare a acestora. Proiectul de dezvoltare institutionald a unitatii scolare are o valoare strategici,
fiind conceput pe o perioadd de 5 ani (cu posibilitatea ajustdrii contextual-temporale in fiecare an
scolar), oferind un orizont i directii clare pentru activitatea din scoala si prioritéti in alocarea resurselor.

Proiectul de dezvoltare institutionald are un caracter situational, este elaborat avind in vedere
mediul si conditiile concrete in care functioneaza unitatea de invitimant si tendintele de evolutie ale
acestora. Structura Proiectului de Dezvoltare Institutionald a unititii de invatimant Scoala Gimnaziala
Ion Heliade Riadulescu are doud componente strins articulate: 0 componenti strategici — misiunea,
tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare, si o componenti operationali — programele,
activittile si actiunile concrete prin care se ating {intele strategice si se realizeazi misiunea.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Ion Heliade Ridulescu este elaborat
prin consultarea si comunicarea eficienta realizate in interiorul si cu exteriorul organizatiei scolare, prin
participare si prin munci sustinutd in cadrul comisiei de elaborare si de revizuire a ciror componenti
este aprobatd de citre Consiliul de Administratie. Documentul managerial intruneste consensul tuturor
reperezentantilor categoriilor implicate, de la cele din interiorul unitatii de invafimant (reperezentantii
elevilor, cadrelor didactice si périntilor elevilor), pana la cele ale comunititii locale si autorititilor de
resort.

II. Prezentarea unititii scolare
Situatd in Sectorul 1 al capitalei, Scoala Gimnaziald "Ton Heliade Radulescu" este o institutie de

invatdmant cu renume, cu un trecut incércat de istorie. Scoala Gimnaziald "lon Heliade Ridulescu" este
o unitate de invatimant cu personalitate juridica, pentru invatimantul de masd, de stat, in structura cireia
functioneazd grupe pentru invatimantul prescolar si clase de elevi pentru invitimantul primar si
gimnazial.

Scoala ce poartd astdzi numele marelui carturar Ion Heliade Radulescu, a fost construitd in 1896,
de Giulio Magni, arhitectul sef al capitalei. Este o o constructie in stil neoroménesc, cladire Bine
pastratd, al cdrui farmeci il dau ornamentele de ceramicd smaltuitd, balconasul de lemn si turnuletul cu
ceas, Intrdrile arcuite, feroneria gardului, fintdna din gard, chiar dacd e secatd. De altfel, intregul
amplasament al scolii e plin de farmec si de istorie. Cladirea scolii este situatd intr-o zond plind de
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istorie si culturd , din centrul capitalei, in proximitatea Bisericii Mavrogheni, a Muzeului Taranului
Romén, Muzeului de Istorie Naturald si Muzeului Geologic. Din anul 2004, cladirea Scolii Gimnaziale
Ion Heliade Radulescu se afld pe lista monumentelor istorice a Institutului National al Monumentelor

Istorice din Romania.

I1.1 Datele cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor i a planurilor de dezvoltare, pe baza
diferitelor probleme identificate, care pornesc de la datele/ informatiile factuale/ obiective oferite de
realitatea educationala a unitétii scolare:

Elevii

*= Numirul elevilor din scoali - pentru anul scolar 2025-2026, scoala are un efectiv de 870 elevi
pentru nivelul de Invitdmant primar si gimnazial. Pentru anul scolar 2025 — 2026, se constati o
crestere a numarului de elevi, in cadrul scolii, pentru cele trei niveluri de invatdmant.

* Limbi de predare- limba romana este limba materna de predare. Limbile striine predate in
scoald sunt limba engleza (limba strdind principald) si limba germani (limba strdind secundar)

* Virsta elevilor scolarizati este cuprinsd intre 6 — 14 ani pentru invatimantul primar si
gimnazial;

® Numirul claselor in scoali - 13 clase pentru nivelul primar, 13 clase pentru nivelul gimnazial;
12 clase de nivel primar care functioneazi in alte doua locatii;

= Efectivele de elevi formate cuprind un numir de 20 — 30 elevi;
= Elevi cu CES — sunt scolarizati 6 copii cu CES, care sunt monitorizati cu profesor de sprijin;

* Programul scolii — Programul scolii este organizat in doud schimburi. Elevii din Tnvatadmaéntul
primar fsi desfasoard activitatea intre 8.00 si 11.35 sau 12.25, iar elevii claselor V — VIII, intre orele
12.00 si 18.00. sau 13.00-19.00.

= Rata abandonului scolar in ciclul primar/ciclul gimnazial este de 0%

=  Mediul de provenienti al elevilor (economic, social, cultural): mediul de provenineta a elevilor,
in ansamblu, este superior din punct de vedere socio — profesional, economic si cultural, fapt
datorat renumelui si amplsamentului scolii, in sectorul 1;

= Rata de promovabilitate a elevilor este 100%;

* Ponderea aproximativa a elevilor cu rezultate foarte bune (medii peste 9) este de 89%;

=  Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — au existat 2 elevi cu note scizute la putare in
anul scolar 2024-2025;

= Frecventarea scolii este in proportie de 100%:



» Procentul de promovabilitate a elevilor de clasa a VIII-a la testele nationale de evaluare este
de 100%;
" Procentul de cuprindere a elevilor care au absolvit clasa a VIII-a, In licee este de 100%.
= Personal didactic:
= Numarul total al cadrelor didactice: 57
a) Invifamant primar: 25;
b) Invatimant gimnazial: 32;
= Nivel de calificare al cadrelor didactice: 55 de cadre didactice calificate, prin studii de
specialitate, formare initiald prin studii superioare;
= Vechimea predominanti a cadrelor didactice in profesie este, in medie, de 20 de ani;
= Numirul cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica/stiintifica este de 32, prin
obtinerea gradelor didactice I si II, 5 cadre didactice care detin titlul de doctor, 5 cadre didactice
care au calitatea de profesor-metodist. Existd, in prezent, cadre didactice Inscrise la scoala

doctorald, pentru domeniul de specializare pentru care predau.

Personal didactic auxiliar:
Numir si pozitii- 1 informatician, 1 secretar sef, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu;
Personal nedidactic:

Numar total - 7 posturi repartizate la nivel de scoali;

Resurse materiale:
Numiirul spatiilor scolare: scoala detine nu numér de 2 cladiri, care adépostesc:
12 sili de clasd 1n cladirea centrald a scolii;
1 cabinet de consiliere psihopedagogica;
2 terenuri de sport;
1 spatiu sanitar.

Starea clidirilor este buni, scoala beneficiind de un program de reabilitare a cladirilor monument —

istoric;

Resurse educationale - material didactic, manuale, echipamente - scoala este dotatd cu softuri
educationale, table SMART, videoproiectoare, laptopuri, harti, truse pentru
fizicd si matematicd, echipamente sportive adecvate orelor de educatie

fizicd, abonamente pentru platforme educationale, ochelari VR.

Curriculum la decizia elevilor din oferta scolii (CDEOS-optionale) — 15 nivel gimnazial.
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Informatiile de tip calitativ completeaza datele cantitative si intregesc prezentarea:
= climatul scolar/ ambianta din unitatea scolara

Scoala Gimnaziala Ion Heliade Radulescu, la nivelul climatului, al ambientului este caracterizata
printr-un climat bazat pe profesionalism inalt. Ethosul specfic culturii organizationale determina
anagajarea motivantd in activitea didacticd a cadrelor didactice, a elevilor si a echipel manageriale.
Valorile dominante sunt egalitarismul, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea,
entuziasmul, dorinta de afirmare. Existd, ins3, si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,

conservatorism, auto mulfumire.

Climatul organizatiei este deschis si angajant, stimuleazi si oferd satisfactii. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt colegiale, bazate pe respect, tolerantd si, in majoritatea cazurilor, pe sustinere

reciprocd. Colegii debutenti beneficiazi de expertiza colegilor cu experientd, prin tutoriat $i mentorat.

* Sistemul de comunicare si relationare (relatiile dintre diferitele categorii de personal)
= Comunicarea pe verticala
= Relatia director — cadre didactice
Conform organigramei scolii, echipa manageriala este reprezentattd de un director §1 un director
adjunct si consiliul de administratie. S-a constituit o conducere democraticd, de tip leaderhip, care asigud
adoptarea deciziilor in comun, sau prin consultarea permanentd a responsabililor ariilor curriculare. in
procesul decizional, sunt solicitate si aprobate propunerile si initiativele profesorilor. Relatia dintre
director — director adjunct si cadrele didactice este bazata pe respect, colaborare si dialog permanent. in
cadrul colectivului de cadre didactice, exista, indiferent de varstd si specialitate, colaborare, spirit de
echipa si atmosferd propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
» Relatia director — personal didactic—auxiliar si personal nedidactic
Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si respectatd. Consiliul de
administratie apreciazid contributia personalului didactic- auxiliar si nedidactic. Colaborarea cadre
didactice — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru desfdsurarea intregii

activitéti didactice, pentru fiecare nivel de invitimant.

=  Relatia scoala — parinti.

Se manifestd o colaborare bund intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea
scolii si Comitetul reprezentativ al parintilor de la nivelul unitatii scolare, care se implicd In organizarea
bunei desfasurdri a activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare
necesare bunului mers al vietii scolii. Parintii elevilor sunt constituiti legal in asociatie de parinti, la

niveul scolii.



= Relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor
Conform legislatiei in vigoare, un rol important in procesul organziatoric si decizional la nivelul
unititii de invatimant 1i revine Consiliului elevilor. Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea
problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activitati
extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic, distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat
de colegialitate si prietenie. In concluzie, numarul redus de conflicte majore si tensiuni face ca munca sa

se desfésoare intr-o atmosfera placuts, in armonie si cu rezultate foarte bune.

* Relatia cadre didactice — elevi

Relatia profesori — elevi este bazatd pe respect reciproc, comunicare de tip democratic, motivare
si implicare pentru invitare si cunoastere. Profesorii contribuie la initierea §i coordonarea comunicarii
in mod eficient cu elevii. Un rol important este acordat feed-back-ului reciproc, in vederea reglarii
activitatii didactice, dar si a conduitelor profesionale si personale. Prin comunicare eficients, sunt
rombitute stereotipiile, discriminarile si prejudecidtile dintre elevi. Sustinerea elevilor in situatii de
reusitd sau de insucces, de cétre cadrele didactice, determini e relatie deschisa intre actorii educationali,

cresterea increderii elevilor in profesorii lor.

= Comunicarea pe orizontala

= Relatia cadre didactice — cadre didactice
Reteaua de comunicare instituitd intre cadrele didactice genereazd colaborare si sustinerea
intereselor profesionale, in echipd. Cadrele didactice din Scoala Gimnaziald Ion Heliade Radulescu
comunica eficient, disemineaza informatiile de specialitate in vederea imbunatatirii activitétii didactice,
promoveazi modele de buna practicd pentru dezvoltarea profesionald continud. Cultura specificd scolii
este complexd, de tip carismatic intrucit se bazeazi pe socializarea cadrelor didactice, contingent —
seproductiva intrucat corpul profesoral aderd si promoveazi in unanimitate setul de valori specific
unititii de invatamant. Conflictele izolate care apar, sunt rezolvate prin negociere si mediere, astfel incat
= Mediul social de provenienta a elevilor
Mediul familial al elevilor este de peste 90% un mediu propice educatiei, elevii provenind din
familii cu nivel de educatie superior. Tendintele generale ale familiilor elevilor evidentiaza un interes
crescut pentru educatia de calitate, pentru implicarea in educatia propriilor copii, pentru obtinerea unor
rezultate scolare bune si foarte bune de catre copii. O dominantd educationald comuna este reprezentata
de interesul crescut pentru invitarea limbii engleze, a informaticii, dar mai ales a disciplinelor pentru
evaluarea nationald: limba si literaturd romdna si matematicd. Familiile asigurd elevilor mijloace
moderne de Invatare si informare avind conexiune la internet. O parte dintre copii provine din familii

monoparentale.



= Calitatea personalului din unitatea scolard si la nivel zonal — experienta, nivelul de
calificare, grade didactice etc.;

Personalul didactic si didactic - auxiliar al Scolii Gimnaziale lon Heliade Réddulescu este calificat
in proportie de 100%. Evolutia in cariera si dezvoltarea profesionald permanentd sunt obiective majore
ale organizatiei scolare, pe care fiecare cadru didactic le-a atins. Astfel, invatatorii au devenit profesori
pentru invatdméant primar, prin formarea initiala de nivel superior, iar profesorii de gimnaziu isi
aprofundeazi pregitirea, continuu. Anual, atit echipa manageriala, cét si corpul cadrelor didactice sunt
implicate in activititi de formare, atit in specialitate, cét i pentru domenii de formare de actualitate,
precum noile educatii, strategii didactice interactive, managementul clasei de elevi, consiliere si
orientare, etc. La ambele cicluri, cadrele didactice manifestd preocupari pentru obtinerea performantelor,
iar educatia si pregétirea elevilor sunt prioritatea de baza, la standarde de calitate.

=  Modul de comunicare, daci informatia circuli la nivelul unititii scolare si in comunitate
= La nivel intern:

Comunicarea si informarea, la nivelul unititii de invatdmant se afld in proces continuu, fluxul
informational fiind promt, corect, complet atét pe verticald, de la director citre cadrele didactice, elevi si
parinti, cat si intre cadrele didactice. intre director si cadre didactice se realizeazi o informare
permanentd pentru rezolvarea problemelor care apar la nivelul scolii. Comunicarea este complexa, prin
mijloace variate: materiale scrise, afige, mesaje electronice, consilii profesorale. Relatiile interpersonale

sunt bazate pe cooperare, dar si pe competitie.
= La nivel extern:

Comunicarea interinstitutionald cu ISMB si cu Inspectoratul Scolar al Sectorului 1 se realizeazi
permanent, adecvat si promt, atat clasic, prin adrese oficiale, cét si electronic, sau fax.
Comunicarea scoald — familiile elevilor se realizeaza diversificat, ait in functie de variabila timp, cét si
de problematica abordatd, prin sedinte cu pdrintii, scrisori, adrese, convorbiri telefonice, e-mail,
consiliere oferitd de cétre fiecare invitator si diriginte in parte. O modalitate foarte importantd de
informare a parintilor este oferta educationald a scolii, realizatd si prezentatd sub diverse forme
membrilor comunitétii.
= Managementul unititii scolare

La nivelul unitdtii de invatdmént este practicat un managementul scolar proactiv, participativ,
eficient. Documentele programatice sunt obiective, adecvate realitatii socio-economice in care scoala
functioneaza. Strategia manageriald, prin tintele propuse, urmadreste permanent sustinerea scolii ca
organizatie care Invata si produce invatare, respectind standardele de calitate. Se urméreste atragerea
membrilor colectivului in realizarea sarcinilor, incurajdnd munca in echipd. Resursele financiare, desi

sunt insuficiente pentru realizarea obiectivelor ambitioase ale scolii, se fac eforturi pentru atragerea
8



acestor fonduri prin diverse mijloace, in special prin donatii, sponsoriziri realizate cu sprijinul parintilor,

prin intermediul asociatiei de périnti, la nivelul unitatii de invatdmant.

II. 2 Prezentarea comunitatgii

= Relatia scolii cu comunitatea

Contexul social — cultural si economic in care functioneazd scoala este propicc invétirii,
educatiei elevilor la scara largd. Comunitatea Sectorului 1 al Capitalei este de tip compact, elevii inscrisi
la scoald provenind din circumscriptia scolard, cu o situatie financiard echilibratd sau chiar bund, fapt
care permite sustinerea financiard suplimentaré a costurilor educationale ale scolii. O altéd caracteristica a
comunitdtii sectorului 1 este nivelul de educatie ridicat, dar si interesul parintilor crescut pentru educatia
si formarea elevilor. Comunitatea sectorului 1, respectiv a zonei de proximitate a scolii, are acces la
institutii de cultura si istorie, zona fiind consideratd zona rezidentiala si prin faptul ci reuneste insitutii
centrale, precum Guvernul Roméniei, ambasade, numeroase multinationale, fapt ce determind un nivel
financiar ridicat al populatiei si o ratd a somajului scazutd. Din punct de vedere demografic, in anii
trecuti s-a constatat, la nivelul scolii o scddere a populatiei scolare, actualmente, efectivul de elevi si

prescolari fiind in crestere.

= Relatia cu parintii
La nivelul scolii, parintii s-au constituit legal in asociatia parintilor, pentru a asigura o buna
functionalitate procesului educational, complementard celui institutional. Un numér mare de périnti
sprijind unitatea de invatdmant In activitatea de consiliere si orientare socio — profesionald a elevilor.
Prin aportul financiar, périntii contribuie la adecvarea spatiilor scolare penru studiu confortabil si
modern, sunt parteneri in cadrul activitatilor extracurriculare si extragcolare. Atrag persoane fizice sau
juridice care, prin contributii financiare sau materiale, sustin programe de modernizare a activititii
educative si a bazei materiale din clasd si din scoala si, in egald masurd sprijind conducerea unitétii de
invatdmant in intretinerea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a sililor de clase si a unitétii de
invatamant.
= Relatia cu Priméria Sectorului 1 si Consiliul Local
Primdria si Consiliul Local al Sectorului 1 sustin educatia in sectorul 1 si unititile de Invatamant.
Principalele directii de actiune sunt cele de finantare a cheltuielilor de personal si de intretinere pentru
unitatea de invitdmant, sustinerea programului de dezvoltare, a programului de reabilitare a cladirii ca
momument istoric. Consliul Local initiaza si deruleaza proiecte educationale si culturale la care elevii

scolii iau parte, impreuna cu cadrele didactice.



PROIECTUL EDUCATIONALE
= Nevoia de inovare in cadrul sistemelor de educatie, precum si in rdndul elevilor si a profesorilor, a
crescut mai mult decét oricdnd. Inovarea in materie de predare si invitare este esentiald atat la nivel
individual, cat si la nivel institutional. Prin intermediul proiectelor se va urmiri incurajarea inovirii,
creativititii, participérii, precum si antreprenoriatul social in diferite arii ale educatiei si formarii, in
cadrul mai multor discipline discipline.
= ONG-urile
in Sectorul 1 al Capitalei, ONG-urile acorda sprijin in sustinerea unor proiecte educative si
activitdti extracurriculare, fiind o punte de legiturd intre scoala si comunitate.
= Grupurile de interes
Principalii beneficiari, elevii, sunt implicati activ in procesul educational, fiind motivati,
incurajati si consiliati pentru educatie si formare.

Parintii si familiile elevilor prezinid inieres crescut pentru Scoala Gimnaziald Ion Heliade

U2

Réadulescu, punctele tari ale unitétii de invatdmant fiind prestatia si profesionalismul corpului profesoral,
oferta educationald variati, de actualitate, strategii moderne de pregitire a elevilor, asigurarea
continuitdtii in traseul educational al elevilor, de la nivel prescolar, primar, gimnazial.

Priméria Sectorului 1 este partenerul principal in derularea procesului educational, asigurand
conditiile materiale necesare bunei desfasurari a procesului de Invatimant.

Agentii economici care sponsorizeaza scoala provin din randul parintilor si absolventilor scolii.
Aportul financiar reprezintd o sursa importanta in sustinerea educatiei formale i nonformale in cadrul

unitdtii de Invatamant.

ISMB, prin programele si proiectele educationale pe care le initiazd, implicd permanent cadrele
didactice si elevii la nivel local, municipal sau national. In egald masurs, ISMB soliciti expertiza
profesionald a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale Ion Heliade Réddulescu, in cadrul inspectiilor
scolare, In calitate de profesori — metodisti, in cadrul comisiilor nationale de exmen sau pentru

organizarea concursurilor si a olimpiadelor scolare.

I1.3 Diagnoza si analiza de nevoi a unititii scolare
ANALIZA SWOT
DEZVD A REAS CURBICUARAS
PUNE U PR PUNCITESEABE

oferta curriculard actualizata prin planul cadru, lipsa spatiului pentru amenajarea unor laboratoare

programe scolare, auxiliare, ghiduri de aplicare, functionale;

genereazd un proces educational actual, oferta CDEOS este obstructionata pin distribuirea
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modern, de calitate;

existenta schemelor orare conform legislatiei in
vigoare;

preocuparea crescutd a cadrelor didactice
pentru formarea competentelor cheie, generale
si specifice, prin studiul sistematic al
continuturilor scolare;

ofertda CDEOS diversificata, raspundc nevoilor
de educatie si formare actuale ele elevilor;
oferta curriculard contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru Invétare;

disciplinele optionale oferite promoveaza
dezvoltarea inteligentelor multiple in randul
elevilor;

predarea intensiva a limbii engleze;
ORORITINITAYY
CDEOS§-ul promoveazi invitarea activ —
participativd, pentru diverse domenii ale
cunoasterii;

parteneriatele cu ONG-uri pot duce la
extinderea unei oferte CDEOS cit mai centratd
pe valorificarea abilitdtilor fiecirui elev in
parte;

analiza actualizatd a nevoilor de formare a
cadrelor didactice genereazd noi directii de
studiu si informare, fapt ce genereazi o oferta

educationala formala si nonformali variata;

PN ETI AR

numdrului de ore pentru acoperirea normelor didactice,
pe discipline de studiu;

insuficienta softurilor educationale corespunzitoare
ofertei CDEOS;

decalajul de aproape un punct intre mediile obtinute de
elevi la evaluarea nationald si mediile din clasele V-
VIII
imposibilitatea  deruldrii  mai  multor  activitati
extrascolare sau de tip CDEOQS, ateliere tematice, cluburi

s.a. la sediul unitétii ;

ATV TN

insuficienta adecvare a CDEOS la solicitarile parintilor

si la nevoile comunitdtii poate duce la scaderea
numadrului de elevi;

contextul economico-social nu vine n sprijinul cresterii
motivatiei péarintilor si elevilor de a solicita o ofertd
CDEOS cu o cit mai mare aplicabilitate practicd, dati
fiind si lipsa resurselor materiale si financiare care ar

putea si sprijine o astfel de oferta.

VI RANN Y

PN <

personal didactic calificat in proportie de 100%,
ponderea personalului didactic cu gradul I fiind
de peste 50%;

existenta consilierului scolar asigura suport in
consilierea elevilor;

interes si preocupare din partea cadrelor
didactice pentru evolutia in cariera didactica;
constiintd morald si profesionala a personalui
didactic, didactic -auxiliar si nedidactic angajat

in rezolvarea problemelor scolii;

autosuficienta profesionald a unor cadre didactice aflate

la apogeul carieri didactice;

implicare redusd a cadrelor didactice in realizarea de
parteneriate cu institutii similare din Uniunea Europeand;
rezistenta implicdrii cadrelor didactice In sustinerea
copiilor cu deficiente de invétare si comportamentale;
suprasolicitarea elevilor cu rezultate foarte bune prin
participarea acestora la numeroase olimpiade si
concursuri scolare;

supasolicitarea personalul didactic auxiliar si de ingrijire
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- existenta echipd de management eficient si
leadership pentru organizarea si gestionarea
activitatilor si a resurselor din scoali;

- promovarea unui sistem de relatiile
interpersonal pozitive , fapt ce favorizeazi, in
mare parte, crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- cunoagterea atributiilor din figsa postului, fapt
reflectat in bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice si bund coordonare a
acestora;

- deschiderea cadrelor didactice spre colaborarea
cu parintii, alte scoli, institutii de culturd, ONG-
uri;

- existentd preocupdrii cadelor didactice pentru
educatia de performants (implicarea acestora in
pregitirea elevilor capabili de performanta
scolard);

- dorinta elevilor de a obtine rezultate bune si
foarte bune la invitatura se reflects in procentul
de 100% promovabilitate;

- procentul de promovabilitate foarte mare la la
evaludrile nationale este de 100%;

- rata abandonului gcolar 0%;

A

- insertia elevilor scolii in licee de top din
Bucuresti sau striinitate;
- asigurarea securitdtii elevilor pe durata

programului scolar;

RO RAHEINIATN!

realizarea de parteneriate pentru invitarea si

formarea cadrelor didactice;

- asigurarea mentoratului si a tutoriatului pentru
cadrele didactice debutante;

- varietatea cursurilor de formare oferite de CCD,
universitdti, alte institute;

- motivarea financiard a cadrelor didactice
performante (gradatie de merit);

- derularea unor programe nationale i

internationale favorizeaza contacte si schimburi

de experienté deosebit de utile;

- expertizi pofesionald crescutdi a cadrelor|

in activitétile specifice;
- supraaglomerarea numericd a claselor primare, peste
efectivul previzut in lege, determind un proces

educational ingreunat pentru elevi;

S

supraaglomerarea pdrintilor, in contextul economic si

social — politic actual, fapt ce a determinat slaba
implicare a acestora in relatia cu scoala;

- reducerea numarului de elevi si a numarului de ore pe
discipline a derterminat existenfa unor catedre
netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori;

- concurenta scolilor de elitd din proximitatea scolii, poate

genera mobilitatea elevilor dintr-o institutie catre alta;
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didactice, avand calitatea de  profesor -
metodisti si membri in corpul de experti in
management;

expertizd stiintificd a cadrelo didactice porbate

in calitate de autori de auxiliare didactice;

RAD I IE NN AN

spatii scolare personalizate, cu norme de igiena
corespunzatoare;

reabilitarea localului scolii, innoirea
echipamentelor din dotarea salilor de clasa si a
cabinetelor;

spatii incalzite cu centrald proprie;

existenta unui cabinet de consiliere, a salii de
sport, a terenului de sport, a cabinetului
medical;

dotarea sililor de clasd si a laboratoarelor cu
table Smart, copiatoare, fax, alte dotari tehnice;
profesorilor la

accesul copiatoare,

A

multifunctionale in vederea multiplicarii
materialelor auxiliare;
asigurarea conexiunii la internet ;

@IOIC RO E I

descentralizarea §i autonomia institutional,
conform strategiei de descentralizare a ME;
incheierea de parteneriate cu comunitatea locala
(primdrie, pdrinti, agenti economici, ONG-uri)
in vederea derulérii programelor cu finantare
nationald si internationali;

ofertelor privind

selectia numeroase

achizitionarea de echipamente, materiale
didactice, softuri educationale;

atragerea  fondurilor extrabugetare si a
finantérilor prin agentii economici sau asociatia
de périnti ;

existenta In proximitatea scolii a institutiilor de

cultura si politica ;

spatiul de studiu redus in raport cu numdrul mare de
elevi;
spatiul redus al scolii raportat la numarul mare de

elevi ingreuneaza amenajarea unor

cabinete/laboratoare functionale (fizica, biologie,
chimie, TIC), a silii de sport, a unei séli cu caracter
muitifunctional, biblioteca;

insuficienta softurilor educationale;

realizarea de venituri proprii;

numarul mic de spatii, fapt ce determina
supraaglomerarea unor clase;
lipsa unui spatiu destinat in exclusivitate bibliotecii;

neactualizarea fondului de carte;

MOV SIS AN

criza economicd afecteazi bugetul de venituri si
cheltuieli al scolii;

uzura morald si fizicd a a echipamentelor tehnice
existente, datorate evolutiei tehnologiei;

extindere a spatiilor scolare;
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sportive, fundatii, ONG-uri, cu Politia de
Proximitate, Jandarmerie, Protectia Mediului,
Consiliul Local, Primaria Sectorului 1;

- existenta unui numir mare de protocoalele de
colaborare si parteneriate cu institutii de
invdtdmant la nivel local, national ;

- derularea unu numir mare de proiecte
educationale la nivel local si national, pentru
domenii ca: educatie civica, educatie ecologica,
voluntariat, antreprenoriat, de  diminuare

violentei si prevenire a delincventei juvenile;

- implicarea pdrintilor in proiectele educationale
ale scolii.

CHCHE LI EEANT

- disponibilitatea i responsabilitatea unor
institutii publice din proximitatea scolii de a vent
in sprijinul scolii;

- implicarea Asociatiei de pdrinti/Consiliul
Reprezentativ al Parintilor din scoald in
organizarea activititilor din scoali;

- interesul si responsabilitatea unor institutii de
invdtamant pentru incheierea unor parteneriate
educative;

- interesul crescut din partea  liceelor din
proximitate, pentru a-si prezenta oferta

educationald;

- parteneriate fincheiate cu institutii culturale,

Implcare reduséd a cadrelor didactice in derularea unor
proiecte educationale cu impact in rdndul elevilor;
absenta proiectelor de colaborare internationale;
imposibilitatea scolii de a stimula financiar pe elevii si

profesorii care se implica in astfel de proiecte.

ANVIRTN T IR AR

organizarca defectuoasd a activitdtilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate;

timpul limitat al parintilor si dezinteresul acestora poate
conduce la slaba implicare in viata scolari;

instabilitatea economicd si socialda poate afecta

institutiile partenere.

VARSI NG S VDL AT MO N AN ¥

traseu educational stabil prin existenta tuturor
nivelurilor de nvatamaént - prescolar, primar si
gimnazial in educatia elevilor;

- oferta educationald diversd, actualizata,
conformad nevoilor de educatie a elevilor si
tendintelor europene privind educatia si

formarea;

- insuficienta mediatizare a renumelui si rezultatelor scolii, in

mediul fizic si on-line;
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- promovarea imaginii scolii in comunitate;
- instituirea unui renume al scolii, fundamentat
de calitatea resurselor umane si a serviciilor

educationale oferite;

- existenta unui site al scolii.

ORORTUNEEAT ANTEN AR

- colabordri cu mass — media pentru popularizarea | - concurenta unitatilor scolare aflate in proximitate;

ofertei scolii;
- descresterea populatiei scolare;

- localizarea geografica a unitatii de invatdmant, in

mediul cultural si institutional central;

- atragerea partenerilor pentru dezvoltarea

institutionald, pe termen scurt si mediu;

ANALIZA PEST(E)

Organizatia scolard, ca sistem deschis, isi desfisoard activitatea in context social, politic, economic,
ecologic si tehnologic, fapt ce genereazi o dinamicid permanentd, interactiuni si influente, in fapt,
continua schimbare si adaptare a organizatiei scolare.

- Adaptarea la méasurile de politicd educationald privind curriculumu-ul national
pentru invatimantul prescolar, primar, gimnazial;

- Adaptarea la masurile de politici educatinald privind organizarea claselor
pregititoare la nivelul tnvitdméantului primar;

- Extinderea spatiilor scolare destinate claselor pregititoare in alte locatii, ca
urmare a trecerii clasei pregétitoare in ciclul primar;

- Ralierea organizatiei scolare la strategia comunitard a Sectorului 1;

- Sustinerea scolii in realizarea strategiei educatioanale de catre Consiliul Local al
Sectorului 1 si Primaria Municipiului Bucuresti;

- Sustinerea scolii de catre comunitate, prin politici administrativ — financiare

eficiente.

EONGMIIE - Sustinerea financiard a activitdtilor educationale din scoald de cétre parintii
elevilor cu situatie financiara buni;

- Implicarea parintilor in campanii de sponsorizare si promovare a scolii;

- Finantarea redusa prin Consiliul Local al Sectorului 1 la rectificdrile bugetare,
in detrimentul scolii si alocarea unui procent din aceste sume, scolilor cu
probleme de finantare;

- Atragerea agentilor economici in campanii de marketing educational.

SOC AL - Provenienta elevilor scolii din familii cu nivel de educatie ridicat;

- Tendinta familiilor beneficiare cétre educatia de tip traditional;
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- Centrarea familiilor elevilor pe educatia de performanta;

- Crearea unei retele de comunicare eficiente scoald — familie;

- Marginalizarea elevilor cu CES de citre familiile elevilor beneficiari, in procesul
instructiv — educativ;

- Accesul elevilor scolii catre unitati de invatamant liceal si superior de calitate,
premisele fiind asigurate de catre scoal si familii;

- Dezvoltarea parteneriatelor scoald — familie in vederea sustinerii educatiei de

calitate a elevilor.

HH NS TR IS - Adecvarea dotarilor tehnologice la standarde actuale, n sélile de clasa;

- Generalizarea unei strategii didactice de tip interdisciplinar , cu integrarea TIC in
lectii;

- Formarea, dezvoltarea si actualizarea competentelor tehnologice ale cadrelor
didactice, la standarde profesionale actuale;

- Limitarea activitdtii intr-un cadru adecvat, in laboratorul de informaticad si

restrictionarea folosirii programului AEL.

- Localizarea scolii in proximitatea parcurilor din Sectorul 1 al Capitalei, cu multa
vegetatie si a unor institutii culturale, politice si economice, faciliteaza sustinerea
scolii din punct de vedere financiar, educational, cultural, prin partcipiparea
elevilor si a cadrelor didactice in cadrul proiectelor de educatie ecologica,

educatie civica, educatie rutiera, antreprenoriat.

I1.4 Probleme si nevoi identificate la nivelul organizatiei scolare

NEVOI IDENTIFICATE

EUIRBICUIEUNM S TES A AR - Dezvoltarea ofertei curriculare in concordantd cu
tendintele europene privind educatia si formarea, dar si cu
optiunile elevilor/parintilor;

- Promovarea curriculard cétre noile educatii, a educatiei
incluzive, a educatiei emotionale, a inteligentelor
multiple, a educatiei multiculurale §i a creativitatii;

- Dezvoltarea strategiei integrate de predare — invatare —
evaluare;

- Proiectarea si aplicarea unei evaludri sistematice a

elevilor.

RETSTVRS TNV AT - Consolidarea corpului profesoral de calitate;

- Implicarea unui numar mare al cadrelor didactice in
programe de formare continud, motivate intrinsec;

- Imbunatatirea strategiei de predare — invatare — evaluare a
cadrelor didactice, conform noilor paradigme
pedagogice;

- Certificarea cadrelor didactice penru noi domenii de
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formare;

- Cresterea numarului copiilor capabili de performante prin
mérirea numdrului de premii obtinut la olimpiade si
concursuri scolare;

- Stimularea interesului tuturor cadrelor didactice privind
participarea la activitétile extracurriculare si extrascolare;

- Implicarea si resonsabilizarea a elevilor in activitatile
educationale;

- Reducerea efectivelor claselor de elevi, conform

normativelor in vigoare;

VAN HTRT AN SIl -  Extinderea spatiilor scolare prin construirea unui nou corp
AR E LA R de cladire care s@ permitd functionalitatea unor cabinete;
- Modernizarea bazei tehnologice a scolii, prin
achizitionarea de echipamente noi, de actualitate;

- Cresterea numirului de mijloace moderne de invatamant;

AR RTINS APASININ - Implicarea scolii in proiecte cu finantare si participare

IR ANR internationald;

- Incurajarea mobilitatilor profesionale ale corpului profesoral,

administrativ si managerial;

- Incheierea de parteneriate cu comunitatea locald, pe teme

actuale: voluntariat, antreprenoriat, educatie incluziva etc;

- Actualizarea permanentd a datelor privind calitatea educatiei

din scoald prin site-ul scolii;

- Promovarea imaginii scolii in rdndul comunitatii.

II1I. VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
ARGUMENT

Contextul european si national privind educatia si formarea pentru prezent si pentru viitor,
determind $coala Gimnaziala Ion Heliade Radulescu sa proiecteze directii de actiune de anvergurd, ce

urmaresc:

e promovarea unui invatdmant orientat pe cgalitatea de sanse, nondiscriminare, valori nationale si
multiculturale, creativitate, formarea competentelor cheie si specifice pentru beneficiarii sai;

e dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane:;
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e stimularea participarii la educatie formald si nonformald a unui numir mare de elevi, parinti,
parteneri educationali;

e promovarea educatiei elevilor pentru viata, pentru profesie, pentru societate.

In virtutea acestor tinte, organizatia scolard simte necesitatea clarificarii identitatii sale. Astfel,
este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia, precum si a tintelor strategice vizate
in dezvoltarea scolii, astfel incit misiunea si nu raména un deziderat. Fiecare unitate de invitamant isi

cautd identitatea si sensul devenirii.

VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educam la timpul prezent, pentru viitor! Educidm elevii pastrdnd valorile traditionale, dar
schimbdm prin ceea ce este nou, util si necesar viitorului. Unitatea noastrd scolara sustine o educatie la
standarde de calitate, bazatd pe promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea

efectiva si responsabild a tuturor partenerilor sociali.
IV.MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala Gimnaziald ,,Jon Heliade Radulescu” isi propune sd configureze misiunea unei scoli care
pregiteste elevii pentru viitor, incercdnd sd transforme informatia in cunoastere si si le ofere
absolventilor cheia spre integrare in societate, in acord cu nevoile de invitare si dezvoltare ale fiecdruia .

e Scoala devine context de invitare si dezvoltare creativd, stimulativd, formativd pentru toti
beneficiarii séi- elevi,cadre ddactice, parinti.

e Oportunititile oferite elevilor de citre scoala noastrd au ca scop valorificarea potentialului
maxim al fiecdrui elev pentru a deveni persoane competente ,capabile si invete pe parcursul
intregii vieti.

e Asigurarea unui climat de stimulare si motivare pentru toate cadrele didactice in vederea
perfectiondrii continue pentru a atinge adevarata miiestrie didactico-pedagogica.

Valorile promovate in Scoala Gimnaziald ,Jlon Heliade Radulescu” sunt: profesionalismul,

calitatea, corectitudinea, cinstea, respectul, autonomia, creativitatea, responsabilitatea.

V. TINTELE STRATEGICE

ETAPELE STRATEGIEI MANAGERIALE A SCOLII GIMNAZIALE ION HELIADE
RADULESCU:
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® jdentificarea problemelor ;

= claborarea de proiecte si planuri de actiune;

= identificarea resurselor umane, financiare si de timp ;
= aplicarea strategiei;

® monitorizarea modului de aplicare a strategiei ;

» evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor;

T1 — Proiectarea unei strategii manageriale eficiente in procesul decizional al scolii, de tip proactiv,
leadership, inovativ, in concordanta cu strategia manageriald a ME si ISMB;

T2 — Profesionalizarea carierei didactice a corpului profesoral al scolii, prin actualizarea profilului de
competente conform standardelor profesionale;

T3 — Imbunatatirea activititii de evaluare a rezultatelor invatarii si reducerea decalajelor la sub un punct
intre evaludrile nationale standardizate si evaluarea curentd, formativd, sumativd la nivelul unitatii
scolare.

T4 - Asigurarea unui climat educational eficient, echilibrat, prietenos care pand in 2026 si ridice in
fiecare an gradul de satisfactie in randul prescolarilor/elevilor, profesorilor si parintilor, prin promovarea

educatiei incluzive si cultivarea stirii de bine pentru toat lumea.

VI.OPTIUNILE STRATEGICE

ROPTIUNTASTRAN -  imbunitatirea ofertei CDEOS in acord cu nevoile elevilor,
CURRICUTLAIM parintilor, comunititii;

- Imbunatitirea ofertei CDEOS in acord cu nevoile
elevilor, périntilor, comunitétii;

- Abordarea curriculard integratd in cadrul activitétilor
formale si nonformale;

- Realizarea unui feed-back real privind evaluarea elevilor la
toate clasele pentru disciplinele limba romana si matematica si
a unui feedforword cu privire la calea de urmat.

- Diversificarea activitatilor educationale in invitarea elevilor cu

experimente,  laboratoare, schimburi de  experients,

interinvatare, cercuri tematice;
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Diversificarea activitatilor educationale in invétarea elevilor cu
experimente, laboratoare,  schimburi de  experienta,
interinvétare, cercuri tematice;
Promovarea modelelor de succes in invitare, pentru invatare
creativa, autonomi, motivant;
Mediatizarea rezultatelor obtinute de elevi si participanti la

diferite examene, concursuri si olimpiade scolare.

Imbunatitirea competentelor cadrelor didactice cu privire la
politicile de sprijin, pentru grupurile de copii vulnerabili.

Cresterea gradului de implicare a elevilor si profesorilor cu
privire la asigurarea starii de bine pentru toti copiii din scoala,
inclusiv pentru elevii capabili de performanta.

Dezvoltarea unor tehnici de depistare corectd a nevoilor
elevilor cu CES, a prescolarilor/elevilor cu nevoi de sprijin .

Cresterea nivelului de expertizd de tip leadership operational,
la nivelul echipei manageriale, prin studiul surselor
bibliografice manageriale de actualitate;

Implicarea echipei manageriale in programe de formare
continud pentru dezvoltarea competentelor de conducere, de
indrumare si de control;

Actualizarea profilului de competente metodologice, de
comunicare si relationare, de evaluare a elevilor, tehnologice si
pentru managementul carierei, in concordanta, prin participarea
la cursuri, workshopuri, mobilitati didactice;

Organizarea activititilor de Invidtare diferentiatd, pentru
educatia de performantd si educatia de tip remedial cu elevii
scolii;

Crearea de parteneriate in invdtare - profesor — elevi —périnti,
prin participarea la activitati de Invitare formale si nonformale
cat mai diversificate;

Promovarea unor modele de succes in riAndul cadrelor
didactice, de tip Profesorul anului in scoald;

Extinderea spatiilor scolare prin construirea unui nou corp de
cladire care sd permita functionalitatea unor cabinete;
Amenajarea unor laboratoare de fizicd, chimie, informatica, cu

caracter functional;
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- Implicarea parintilor si a operatorilor economici In campanii de

sustinere financiaara a scolii — donatii, sponsoriziri etc;

- Practicarea unui management participativ si transformational in
relatia cu comunitatea locala;

- Implicarea scolii in proiecte cu finantare si participare
internationali;

- Incheierea de parteneriate cu comunitatea locald, pe teme de
actualitate: voluntariat, antreprenoriat, educatie incluziva,
educatie ecologici etc;

- Realizarea unor parteneriate cu Politia de Proximitate, Agentia
Nationald impotriva Traficului de Persoane, Institutul de Cercetare si
Prevenire a Criminalitatii, ONG-uri menite a preveni actele de
violentd si delincventa juvenila;

- Incurajarea mobilititilor profesionale si a intership-urilor

pentru corpul profesoral, administrativ si managerial, in

partneriat cu comunitatea si administratia locala.

Optiunile pentru abordairile strategice sunt elaborate pe baza competentelor si resurselor
disponibile in organizatia scolard a punctelor tari/ reprezentative (de dezvoltat) identificate in urma

analizelor SWOT SI PEST(E).

VII. TERMENELE DE APLICARE (ETAPE ESENTIALE), ROLURILE SI
RESPONSABILITATILE DIFERITELOR PERSOANE SI COLECTIVE/ GRUPURI,
REZULTATE

Termenele de realizare sunt definite precis: momentul in care strategia intra in vigoare si incepe
aplicarea ei (anul scolar 2021-2022), momentul finalizarii (anul scolar 2025-2026), cind estimim
atingerea scopurilor strategice stabilite, principalele etape, in realizarea strategiei.

Sunt precizate clar rolurile si responsabilititile diferitelor persoane-cheie si colective/ grupuri din
scoald si din afara sa: directorii, membrii Consiliului de Administratic si ai Consiliului profesoral,
cadrele didactice de diferite specialitdti, ai Comitetului de parinti, ai administratiei locale vor avea
diferite roluri in cadrul strategiei de dezvoltare institutionald, precum si categoriile de resurse necesare

indeplinirii optiunilor stategice.

venlizie AL/ pRisonne

ety | Siraivsiod

T RO DT TR Reauligis asiapinis l’l'm'momt o Ro e/ Respousnilic  Resuese
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Imbunititirea Cursuri de formare cu | -Anual, in | -Profesori pentru | Resurse umane;
competentelor | participarea a 21 cadre | lunile mai — | invatamént primar,
cadrelor didactice privind | iunie, 2021 - | gimnazial, diriginti; Resurse
didactice cu | managementul scoald- | 2026; -Director, director | curriculare;
privire la | familie,prevenirea ajunct, consiliul
politicile de | violentei si a profesoral, consiliul | Resurse
sprijin, pentru | fenomenelor de de administratie; temporale;
grupurile de | bulliyng,educatie -
copii incluziva, educatie
vulnerabili. interculturald si pentru
diversitate.
-Cresterea -Activitati ale | -Anual, 2021 — Resurse umane;
gradului de | Consiliului Elevilor cu | 2026; Echipa manageriala,
implicare a | tematicd reprezentativa membrii Biroului | Resurse
elevilor si | pentru interesele executiv al | curriculare;
profesorilor cu | elevilor: Consiliului Elevilor,
privire la | ,Vreau si-ti spun ci consilierul educativ Resurse
asigurarea stirii | imi pasa!” temporale;
de bine pentru | -,, Banca prieteniei”
toti copiii din | - Serbdri, expozitii
scoald, inclusiv | culinare, de desene,
pentru  elevii | mértisoare, concursuri
capabili de | sportive cu
performanti. participarea  tuturor
elevilor.
-Ateliere tematice
pentru elevii capabili
de performants,
indrumarea citre
centrele de excelenta .
Imbunatitirea Set de nevoi de | Termen: - Profesori pentru | Resurse umane;
ofertei CDEOS | educatie actualizat; Propunere invatdimant
in acord cu | Ofertd CDEOS | optional - 1 primar, Resurse
nevoile imbunétatita; iunie gimnazial, curriculare;
elevilor, -programe noi de | 2021-2026; diriginti;
périntilor, discipline  optionale | Termen - Analiza nevilor
comunitatii; pentru: lb. Germana, | aprobare de formare a
ed.multiculturald, ed. | optional: 1 elevilor/parintilo
incluzivi, septembrie r/comunitatii;
consiliere/ dezvoltare | 2021-2026; - Director,
personald/profesionala, director ajunct,
antreprenoriat etc; consiliul de
administratie,
inspectori de
specialitate;
Dezvoltarea -Identificarea Anual, 2021- Resurse umane;
unor tehnici de | problemelor care | 2026 Echipa
depistare afecteazd starea de manageriald,Comisia | Resurse
corectd a | bine a fiecarei clase de de prevenire a | curriculare;
nevoilor catre cadre didactice, violentei,
elevilor cu | psihologi,  logopezi, promovarea
CES, a | consilieri scolari. diversitatii
prescolarilor/el | -Realizarea de interculturale.
gvilor cu nevoi | materiale informative
de sprijin . pentru fiecare clasd de
elevi, privind
problemele identificate
(pliante, studii de
cazfilmulete ,brosuri |
informative);
| -Realizarea unor
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proceduri de
interventie pe fiecare
din problemele
identificate.

Abordarea -strategie de predare | Permanent Profesori pentru | Resurse umane;
curriculari de tip integrat fnvatdmant
integrata in | (interdisciplinar, primar, Resurse
cadrul multidisiciplinar, gimnazial, curriculare;
activitatilor transdisciplinar etc); diriginti;
formale si Director, Resurse
nonformale; director ajunct, | temporale;
consiliul de
administratie;
Diversificarea -noi  activitdti  de | Permanent Profesori pentru | Resurse umane;
activitatilor invitare: experimente, | 2021-2026 invatimant
educationale in | laboratoare, schimburi primar, Resurse
invatarea de experienta, gimnazial, curriculare;
elevilor cu | interinvatare, cercuri diriginti;
experimente, tematice; Resurse
laboratoare, temporale;
schimburi de
experients,
interinvatare,
cercuri
tematice;
Sustinerea - Manifestarea - Permanent; Profesori pentru | Resurse umane;
egalitatii de respectului si invatimant
sanse, acceptarii fatd de primar,
nondiscrimindri elevii cu CES, sau gimnazial, Resurse
i, a participarii care provin din diriginti; temporale;
active si medii Director,
constiente  in defavorizate, director ajunct,
procesul de etnii/culturi consiliul de
invatare; diferite; administratie;
Personalul
didactic -
auxiliar,
personalul
nedidactic;
Integrarea - -Lectii - Anual, Responsabilul -Resurse
tuturor elevilor demonstrative (2 mai-iunie Comisiei pentru | umane;
de clasa a IV-a la Ib.roména, 2 la curriculum
in clasa a V-a matematicd, 1 la Membrii CEAC
féra pierderi de istorie, 1
invatare si geografie, 1 stiinte
probleme - sustinute de -Resurse
emotionale. profesorii de la curriculare;
gimnaziu.
- -aplicarea de teste -Resurse
sumative la finalul temporale;

clasei a IV-a si a
testelor initiale la
inceputul clasei a
V-a pentru toate
clasele
mentionate,
compararea si
Interpretarea
acestora.
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Realizarea unui -Elaborarea de | - Anual Graficul de | -Resurse
feed-back real teze cu subiect sustinere a | umane;
privind unic la nivelul tezelor/simularil
evaluarea claselor din or
elevilor la toate aceeasi serie si Directorul,direct
clasele pentru sustinerea orul
disciplinele acestora in acelasi adjunct,CEAC -Resurse
limba romana si timp. curriculare;
matematica si a -Realizarea unor
unui simuldri  pentru -Resurse
feedforword cu clasele a VII-asia temporale;
privire la calea VIlI-a pentru
de urmat. disciplinele de
examen.
Tmbunétitirea -Cate o sedintd | - Lunar Consiliul de | -Resurse
preorientrii semestrial cu toti administratie,dir | umane;
scolare a pdrintii  claselor ectorul, Comisia
elevilor printr-o V-VII, 2 sedinte OSP
comunicare semestrial cu toti
corectd si parintii claselor a
prompta a VIlI-a; -Resurse
rezultatelor - cite 1 ord curriculare;
evaludrii catre consiliere
elevi si parinti. semestrial cu toti -Resurse
elevii claselor V- temporale;
VI, 2 ore Ila
clasele a VIII-a.
Promovarea Exemple de bune | -Anual, Elevi, profesori | -Resurse
modelelor de practici in | 2021-2026; pentru umane;
succes in invitare, exemple invataméant
fnvatare, pentru de persnalititi primar,
invatare care au reusit prin gimnazial,
creativa, invitare; diriginti;
autonoma, Director, -Resurse
motivanta; director ajunct, | curriculare;
consiliul de
administratie; -Resurse
temporale;
Mediatizarea Liste cu elevii cu | Anual Profesori pentru
rezultatelor performante 2021—2026 invataméant Resurse umane;
obtinute de scolare; primar,
elevi si gimnazial,
participanti la diriginti;
diferite Director, Resurse
examene, director ajunct, | temporale;
concursuri  $i consiliul
olimpiade profesoral,
scolare. consiliul de
administratie;
Cresterea Informari, Periodic Director, -Recurse
nivelului de lectorate, 2021 —2026; director ajunct, | umane;
expertizd de tip workshopuri  pe consiliul
leadership teme de profesoral, -Resurse
operational, la management  §i consiliul de | temporale;
nivelul echipei leadership administratie;
manageriale, operational; -Resurse
prin studiul financiare;
surselor I

bibliografice
manageriale de |
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actualitate;

Implicarea - Director, director Anual - Director, -Recurse
echipei adjuncti certificati | 2021 —2026; director ajunct, | curriculare = —
manageriale in pentru  domeniul consiliul profesoral, | oferta de
programe  de managementului consiliul de | formare;
formare educational; administratie;

continud pentru -Resurse
dezvoltarea temporale;
competentelor

de conducere, -Resurse
de indrumare si financiare.
de control;

Actualizarea -Participarea unui Anual, -Profesori pentru | -Resurse
profilului  de | numar mare de cadre | 2021-2026 invdtdméant primar, | umane;
competente didactice la programe gimnazial, diriginti;

metodologice, de formare continui;

de comunicare Recurse

si relationare, | -Profil de competente curriculare  —
de evaluare a | didactice actualizat; oferta de
elevilor, formare;
tehnologice si

pentru -Resurse
managementul temporale;
cariereli, in

concordant3, -Resurse
prin financiare
participarea la

cursuri,

workshopuri,

mobilitati

didactice;

Organizarea Activitati de finvatare | Parcursul -Profesori pentru

activitatilor de | diferentiati; anului scolar invdtamint primar, | -Resurse
invatare Planuri de dezvoltare | 2021-2026; gimnazial, diriginti; umane;
diferentiata, individual; -Director,  director | -Resurse
pentru educatia | Fise de dezvoltare; ajunct, consiliul | curriculare;
de performantd | Fise de remediere; profesoral, consiliul | -Resurse

si educatia de de administratie; temporale;
tip remedial cu -Resurse
elevii scolii; materiale;
Crearea de | Parteneriate  scoald- | -Periodic, -Profesori pentru | -Resurse
parteneriate in | familie; 2016-2026 invatiméant primar, | umane;
invatare - | Actvititati formale si gimnazial, diriginti; -Resurse
profesor — elevi | nonformale -Director,  director | curriculare;
—pdrinti, prin | diversificate, cu ajunct, consiliul | -Resurse
participarea la | implicarea parintilor; profesoral, consiliul | temporale;
activitati de de administratie; -Resurse
invétare materiale;
formale si

nonformale cét

mai

diversificate;

Promovarea -Profesorul anului in - Anual, -Elevii; -Resurse
unor modele de | scoald (cel mai bun 2021-2026; -Profesori pentru | umane;
succes in randul | profesor); fnvatdmant  primar, | -Resurse
cadrelor -Comunicate de presé; gimnazial, diriginti; curriculare;
didactice, de tip -Director,  director | -Resurse
Profesorul ajunct, consiliul | temporale;
anului in profesoral, consiliul

scoald; de administratie;

Extinderea -Un corp de cladire Anual, -Profesori pentru | -Resurse
spatiilor scolare | construit; 2021-2026; invdtdmant, primar, | umane;
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prin construirea

-Cabinete amenajate;

gimnazial, diriginti;

-Resurse

unui nou corp -Director,  director | curriculare;
de cladire care ajunct, consiliul | -Resurse
sa permita profesoral, consiliul | temporale;
functionalitatea de administratie; -Resurse
unor cabinete; -Asociatia de parinti; | financiare;
Amenajarea -Laboratoare de fizicd, | -Anual, -Profesori pentru | -Resurse
unor chimie, informatica | 2021-2026; invatamant umane;
laboratoare de | amenajate; gimnazial, diriginti; | -Resurse
fizica, chimie, -Director, director | curriculare;
informatica, cu ajunct, consiliul | -Resurse
caracter profesoral, consiliul | temporale;
functional de administratie; -Resurse
financiare;

Accesarea i | -Echipe de proiect; - Anual, -Profesori pentru | -Resurse
implementarea | -Informarea echipelor | 2021-2026; fnvatimant primar, | umane;
proiectelor cu | de proiect; gimnazial, diriginti; | -Resurse
finantare -Scrierea cererilor de -Director,  director | temporale;
europeani finantare pentru ajunct, consiliul | -Resurse
pentru perioada | accesarea finantdrii din profesoral, consiliul | financiare.
2021- 2025, de | fonduri europene; de administratie;
citre scoald, in
calitate de
beneficiar
Implicarea -Campanii de finantare | -Periodic, -Profesori pentru | -Resurse
parintilor si a a scolii; anual, fnvatiméant primar, | umane;
operatorilor -Donatii, sponsoriziri | 2021-2026; gimnazial, diriginti; -Resurse
economici in sustinute de familii, -Director,  director | temporale;
campanii de operatori economici; ajunct, congsiliul | -Resurse
sustinere profesoral, consiliul | financiare.
financiaarad a de administratie;
scolii — donatii,
sponsoriziri etc
Practicarea Intalniri, sedinte de | Periodic, -Director,  director | Resurse umane;
unui lucru fintre director, | anual, ajunct, consiliul | -Resurse
management director adjunct i | 2021-2026; profesoral, consiliul | temporale;
participativ ~ si | reprezentanti ai de administratie; -Resurse
transformationa | comunititii locale — financiare
I in relatia cu | Primdria Sectorului 1,
comunitatea Biserica, Politie, ISU,
locala; ONG-uri;
Implicarea -Proiecte noi, in care | -Anual, -Elevi, profesori | Resurse umane;
scolii in | scoala devine | 2021-2026; pentru  invatdmant | -Resurse
proiecte cu | beneficiar sau primar,  gimnazial, | temporale;
finantare si | partener; diriginti; -Resurse
participare -Director,  director | Financiare.
internationala; ajunct, consiliul

profesoral, consiliul

de administratie;
Incheierea de | -Parteneriate noi, pe | - Anual, -Elevi, profesori | -Resurse
parteneriate cu | teme actuale, necesare 2021-2026; | pentru  invdtdimént | umane;
comunitatea elevilor si  scolii: primar,  gimnazial, | -Resurse
locald, pe teme | voluntariat, diriginti; temporale;
de actualitate: | antreprenoriat, -Director,  director | -Resurse
voluntariat, educatie incluziva, ajunct, consiliul | financiare.
antreprenoriat, | educatie ecologicd; profesoral, consiliul
educatie de administratie;
incluziva,
educatie

ecologici etc;
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- Realizarea unor | -Partneriate incheiate | -Anual, -Elevi, profesori | -Resurse
parteneriate cu | anual cu Politia de | 2021-2026; pentru  invitiméant | umane;
Politia de | Proximitate, ONG-uri, primar, gimnazial, | -Resurse
Proximitate, , | institutii care diriginti; temporale;
ONG-uri desfisoard  activititi -Director,  director | -Resurse
menite a | educationale; ajunct, consiliul | financiare.
preveni actele profesoral, consiliul
de violentd si de administratie;
delincventa
juvenila;

-Incurajarea Mobilitati si intership- | -Anual, -Profesori pentru | -Resurse

mobilitétilor uri mixte - cadre | 2021-2026; invatdméint primar, | umane;

profesionale sia didactice, echipa gimnazial, diriginti; -Resurse
intership-urilor manageriala, -Director, director | temporale;
pentru corpul administratia locali; ajunct, consiliul | -Resurse
profesoral, profesoral, consiliul | financiare.
administrativ si de administratie;

managerial, in

partneriat cu

comunitatea si

administratia

localé.
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VIII. EVALUARE
Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate si corectarea rezultatelor in
sensul dorit se realizeazd in etapa de evaluare prin aplicarea metodelor si procedeelor evaluative.
Masurarea performantelor dorite determind revizuirea obiectivelor si imbunititirea performantelor.
Scopul evaludrii este multipilicat si urméreste:
= Imbundtitirea practicilor educationale si manageriale la nivelul scolii;
= informarea eficientd a decidentilor;
= oferirea permanentd de feed-back, cu rol constructiv;

» analiza impactului rezultatelor strategiei manageriale.

Evaluarea si monitorizarea se realizeaza prin urmatoarele activitati/ documente:

= elaborarea graficului de monitorizare si control la nivelul scolii - sedinte ale Consiliului

de Administratie, Consiliului Profesoral, Consiliului elevilor, ale CEAC, comisiilor de
specialitate, asistente la ore;

= rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie;

= procese verbale si rapoarte tematice;

= existenta si aplicarea procedurilor operationale;

= rapoarte de evaluare interni a calit3tii;

* baza de date, actualizate annual la nivelul scolii si al inspectoratelor scolare;

= planuri remediale, fige de monitorizare a activitatii educationale;

= portofoliile cadrelor didactice si ale directorilor;

= chestionare de evaluare initiala si finala;

= sedinte de analizd privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutional;

* comunicate de presa.
EVALUAREA implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald la nivelul Scolii Gimnaziale Ion
Heliade Raduelscu se va realiza prin:
- autoevaluare anuali, efectuati in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse in raportul anual;
- evaluare finald, realizatid In ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare final3;

- evaluare periodica, efectuatd numai in cazul unor schimbiri majore in Planul Operational si in alte

documente de politici in domeniul educatiei.

IX. APRECIEREA IMPACTULUI

Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald are in vedere aprecierea/ misurarea impactului.
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Conditii de reusita:
asigurarea resurselor umane calificate si competente;
activitatea In echipd, profesionalism si competenta;
asigurarea resurselor financiare prin accesare de fonduri, prin realizarea de proiecte, venituri
extrabugetare;
monitorizarea si evaluarea periodica a modului de utilizare a resurselor, a calititii educatiei furnizate
de unitatea scolara;
implicarea comunititii locale in asigurarea resurselor materiale;
respectarea prevederilor apartinnd legislatiei in vigoare;
existenta procedurilor operationale la nivelul scolii;
respectarea regulamentului privind protectia muncii si paza contra incendiilor;
respectarea Regulamentului intern si a tuturor reglementrilor privind activititile organizate cu si
pentru elevi (la nivel prescolar, primar, gimnazial),

realizarea parteneriatelor educationale cu organele si institutiile implicate.

Impact si rezultatele asteptate

Asupra elevilor:

Promovabilitate 100% pentru toate nivelurile de invitimant;
Promovabilitate 100% la evaluarea nationali a elevilor de clasa a VIII-a;
Cresterea numadrului elevilor capabili de performanta;

Integrarea copiilor cu CES 1n activititile educationale;

Formarea competentelor TIC tuturor elevilor;

Depistarea si cunoasterea aptitudinilor elevilor, in vederea OSP;
Dezvoltarea abilititilor de comunicare si informare, relationare si cooperare;

Dezvoltarea personald si profesionald a elevilor pentru insertie scolara in insitutii de calitate;

Prevenirea delincventei juvenile, reducerea absenteismului, prevenirea consumului de alcool, tutun, droguri.

Asupra cadrelor didactice:

Respectarea ethosului scolii si a valorilor deontologice specifice;

Formarea continué a cadrelor didactice, in perspectiva invatdmantului integrat;
Formarea spiritului de echipa;

Formarea competentelor de utilizare a tehnologiilor moderne in activititile educatinale;

Formarea abilitatilor de a scrie, implementa si evalua proiecte cu finantare locala, nationald si internationala.
29



Asupra managementului unitatii:

Crearea unor mecanisme de comunicare eficiente la nivelul scolii;

Asigurarea resurselor umane, materiale si financiare;

Asigurarea unui proces decizional democratic, eficient;

Asigurarea unui climat bazat pe respect, colaborare, cinste, corectitudine, siguranti fizici si psihica;

Nivel de expertizi si experientd manageriala crescut.

Asupra comunititii:

Promovarea imaginii pozitive a scolii la nivelul counititii;
Initierea de parteneriate si programe de educatie a adultilor (parintilor);
Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii;

Sustinerea finantarilor extrabugetare.

Asupra autorititilor locale:

Implicarea activa a scolii in viata comunitatii Sectorului 1 al capitalei;
Initierea de parteriate educationale, administrative cu Primiria Sectorului 1 si cu Consiliul local.

Sustinerea financiard corespunzatoare nevoilor scolii, de citre Consiliul local al Primariei Sectorului 1.
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Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Nationale, Tineretului si
Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unititile de Invitimant preuniversitare
HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invafimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invitadmant preuniversitar;
HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizrii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invitimantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;
Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea
unor mésuri tranzitorii in sistemul national de invatimant
Ordinele, notele, notificarile §i precizarile M.E.N
Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Ordonanta de urgentd nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de inva{imant preuniversitar;
Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invatamantul preuniversitar;
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei - orizonturi 2013-2020-2030
Strategia Postaderare 2007-2013 a Ministerului Educatiei si Cercetirii,
www.ismb.edu.ro
www.edu.ro;
WWW.ise.ro;

www.aracip.edu.ro;
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